Protokoll
fra

ORDINAR GENERALFORSAMLING I

NORWAY ROYAL SALMON ASA

(organisasjonsnummer 864 234 232)

Ordinzer generalforsamling i NORWAY ROYAL SALMON ASA ble avholdt torsdag 26. mai
2016 i Ferjemannsveien 10 i Trondheim. Mgtet startet kl. 13.00 og ble avsluttet kl. 13.45.
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Valg av moteleder og en representant til & undertegne
generalforsamlingsprotokollen sammen med mateleder

Godkjenning av innkalling og forslag til dagsorden

Godkjenning av arsregnskap og arsberetning for 2015, for selskap og konsern,
herunder forslag til disponering av arets overskudd. Styret foreslar at det utdeles et
utbytte for regnskapsaret 2015 pa NOK 2,60 pr aksje.

Styrets erkleering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjerelse til ledende
ansatte etter allmennaksjeloven § 6-16a.

Styrets redegjerelse vedrgrende Eierstyring og Selskapsledelse i henhold til
allmennaksjeloven § 5-6.

Valg av styremedlemmer

Fastsettelse av godtgjerelse til medlemmer av styret og styrets underutvalg
Valg av medlemmer til og leder av valgkomiteen

Fastsettelse av godtgjerelse til valgkomiteens medlemmer

Godkjennelse av honorar til selskapets revisor

Fullmakt til styret til kjop av egne aksjer i Norway Royal Salmon ASA
Fullmakt til styret til & utstede aksjer i Norway Royal Salmon ASA

Endring i selskapets vedtekter § 6

Instruks for valgkomiteen

Endring i selskapets vedtekter § 7



SAK 1

SAK 2

SAK 3

Styrets leder, Helge Gasg, gnsket deltakerne velkommen til arets ordinzere
generalforsamling.

Tilstede var 10 aksjonaerer som representerte 455 210 egne aksjer.

| tillegg var 28 fullmakter representerende 29 136 112 aksjer.

Aksjoneerer og fullmakter representerte i generalforsamlingen totalt 29 591 322
aksjer som utgjer 67,91 % av utestdende aksjer i Norway Royal Salmon ASA.

Styrets leder Helge Gasg og styremedlem Inge Kristoffersen var til stede
sammen med konsernsjef Charles Hgstlund.

Selskapets revisor var representert ved statsautorisert revisor Rune Kenneth S.
Leedre. Selskapets advokat Jon Martin Atkinson var ogsa tilstede.

Oversikt over deltakere vedlegges protokollen som vedlegg 1.

VALG AV MGTELEDER OG EN REPRESENTANT TIL A UNDERTEGNE
GENERALFORSAMLINGSPROTOKOLLEN

Styrets leder Helge Gasg, ble valgt som mateleder.

@yvind Atle @stby ble valgt til & undertegne protokollen sammen med mateleder.

GODKJENNING AV INNKALLING OG DAGSORDEN
Det fremkom ingen merknader til innkalling og dagsorden, datert 29.04.2016.

Generalforsamlingen ble erkleert for lovlig satt.

GODKJENNING AV ARSREGNSKAP OG ARSBERETNING FOR 2015, FOR
SELSKAP OG KONSERN, HERUNDER FORSLAG TIL DISPONERING AV
ARETS OVERSKUDD. STYRET FORESLAR AT DET UTDELES ET UTBYTTE
FOR REGNSKAPSARET 2015 PA NOK 2,60 PR AKSJE.

Styrets leder, Helge Gasg, refererte utdrag fra arsberetningen og apnet for
kommentarer til de ulike deler av beretningen. Konsernsjef Charles Hgstlund
refererte ngkkeltall fra konsernregnskapet og hovedtall 2015 for selskapet.
Spersmal til beretning og regnskap ble besvart.

Generalforsamlingen fattet enstemmig falgende vedtak:

“Generalforsamlingen i NRS godkjenner det fremlagte arsregnskap og
arsberetning for Norway Royal Salmon ASA som selskapets og konsernets
arsregnskap og arsberetning for 2015.

Generalforsamlingen vedtar styrets forslag om disponering av arets overskudd
NOK 265 643 514,21 pa folgende mate:

Avsatt til utbytte, NOK 2,60 pr. aksje NOK 113287 697,00
Overfart fond for vurderingsforskjeller NOK 106 573 030,00
Overfert til annen egenkapital NOK 45782 787,21

| alt NOK 265 643 514,21
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Utbytte utdeles med NOK 2,60 per aksje. Utbyttet tilfaller aksjeeierne i Norway
Royal Salmon ASA per 26. mai 2016 (som registrert i aksjeeierregisteret i VPS 30.
mai 2016). Det vil ikke bli utbetalt utbytte til selskapets beholdning av egne aksjer.

Utbyttet gjeres delvis opp med kontanter, NOK 1,30 per aksje, totalt NOK
56 643 848,30, og delvis ved utdeling av 536 206 aksjer i Selskapet. For hver aksje
den enkelte aksjoneer i Selskapet eier per 26 mai 2016 (slik dette fremkommer av
aksjeeierregisteret i VPS 30. mai 2016), vil vedkommende motta 0,0125 aksjer i
Selskapet, slik at for hver 80,2828 aksjer eid i Selskapet vil aksjonaeren motta én
aksje i Selskapet.

Antall aksjer den enkelte VPS-registrerte aksjonaer vil motta, vil bli rundet opp til
naermeste antall hele aksjer.

Utbyttet utbetales og aksjene overfgres pa eller omkring 6. juni 2016."

BEHANDLING AV STYRETS ERKLARING OM FASTSETTELSE AV LG@NN
OG ANNEN GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE ANSATTE ETTER
ALLMENNAKSJELOVEN § 6-16A

I henhold til allmennaksjelovens § 6-16(a) har styret utarbeidet en redegjerelse for
de retningslinjer for fastsettelse av Ignn og annen godtgjerelse for ledende ansatte
som vil bli lagt til grunn i 2016. Redegjerelsen er inntatt i arsrapport for 2015 som
er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside: norwayroyalsalmon.com.
Redegjerelsen fremlegges for generalforsamlingen for avstemming.

Generalforsamlingen fatter fglgende vedtak med 29 565 990 aksjer som stemte for
og 25 332 aksjer som stemte imot:

"Generalforsamlingen godkjenner de retningslinjer styret har gitt nar det gjelder
fastsettelse av lonn og annen godtgjarelse til ledende ansatte.”

STYRETS REDEGJORELSE VEDR@RENDE EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE ETTER ALLMENNAKSJELOVEN § 5-6

I henhold til allmennaksjelovens § 5-6 har styret utarbeidet en redegjarelse for
eierstyring og selskapsledelse. Redegjarelsen er inntatt i selskapets arsrapport
for 2015 som er tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside, og fremlegges for
generalforsamlingen.

Av allmennaksjeloven § 5-6 (4) fremgar at generalforsamlingen skal behandle
styrets erkleering for eierstyring og selskapsledelse i henhold til regnskapsloven §
3-3 b.

Det skal ikke stemmes over forslaget.

VALG AV STYREMEDLEMMER
Fra valgkomiteen var Martin Sivertsen tilstede og refererte valgkomiteens forslag.

Folgende personer i styret er pa valg dette aret: Helge Gasg, Endre Gladstad og
Trude Olafsen.
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Valgkomiteen har hatt samtaler med de personene som er pa valg. Endre
Gladstad har frasagt seg gjenvalg til styret.

Helge Gaseg og Trude Olafsen foreslas gjenvalgt for to &r som styremedlemmer.
Som nytt styremedlem foreslas Lars Masgval.

Helge Gasg foreslas gjenvalgt for 1 ar som styreleder.

Eva Kristoffersen er pé valg som 2.varamedlem til styret og foreslas gjenvalgt

som 2. varamedlem for to ar.
Som 1. varamedlem til styret foreslds Martin Sivertsen.

Generalforsamlingen valgte enstemmig felgende medlemmer til styret:

"Helge Gasg for 1 &r som styreleder (gjenvalgt)
Helge Géaso for 2 ar som styremedlem (gjenvalgt)
Trude Olafsen for 2 &r som styremedlem (gjenvalgt)
Lars Masgval for 2 &r som styremedlem (ny)

Martin Sivertsen for 2 &r som 1. varamedlem (ny)

Eva Kristoffersen for 2 &r som 2.varamedlem (gjenvalgt)

Styrets nestleder velges av styret i konstituerende styremate. »

Etter valget har styret falgende sammensetning:

Styre
Helge Gasg, styreleder

Marianne Elisabeth Johnsen
Inge Kristoffersen

Kristine Landmark

Trude Olafsen

Lars Masgval

Varamedlemmer
1. Martin Sivertsen
2. Eva Kristoffersen

Sak 7 FASTSETTELSE AV GODTGJ@RELSE TIL MEDLEMMER AV STYRET OG
STYRETS UNDERUTVALG

Fra valgkomiteen var Martin Sivertsen tilstede og refererte valgkomiteens forslag.

Folgende satser for honorar til styrets medlemmer og for selskapets tillitsvalgte
for 2016 foreslas:

Honoraret til styreleder settes til kr 360.000,-.

Honorar til styremedlemmer settes til kr 260.000,-

Honorar til varamedlemmer foreslas satt til kr 4 500, - pr mate.

@vrige honorarer for Revisjonsutvalget og Kompensasjonskomiteen foreslas
folgende satser:

Revisjonsutvalg:
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Leder revisjonsutvalg kr 35.000,-
@vrige medlemmer kr 30.000,-
Kompensasjonskomité

Leder kompensasjonskomite kr 27.500,-
@vrige medlemmer kr 22.500,-

Honorar til komitearbeid kommer i tillegg til styrehonorar.

Satsene foreslas fastsatt for perioden fra navaerende Generalforsamling til neste
ordinzere generalforsamling. Reise- og diettgodtgjorelse etter statens
reiseregulativ.

Generalforsamlingen fattet enstemmig felgende vedtak:

"Valgkomiteens forslag til honorarer til selskapets tillitsvalgte ble enstemmig
vedtatt.”

VALG AV MEDLEMMER TIL OG LEDER AV VALGKOMITEEN

Fra valgkomiteen var Martin Sivertsen tilstede og refererte valgkomiteens forslag.
Valgkomiteen har bestatt av Martin Sivertsen, Anne Breiby og Karl Olaf
Jorgensen. Martin Sivertsen er pa valg.

Etter Martin Sivertsen, som er forslatt som varamedlem til styret, foreslas Endre
Gladstad som representant til valgkomiteen. Endre Gladstad foreslas som leder

av valgkomiteen.

Generalforsamlingen valgte enstemmig fglgende medlem til valgkomiteen:

«

Valgkomité

Endre Gladstad for 2 ar (ny)»

Etter valget har valgkomiteen fglgende sammensetning:

Endre Gladstad, leder

Karl Olaf Jergensen

Anne Breiby

FASTSETTELSE AV GODTGJZRELSE TIL VALGKOMITEENS MEDLEMMER
Fra valgkomiteen var Martin Sivertsen tilstede og refererte valgkomiteens forslag.

Felgende satser for honorar til medlemmer av valgkomiteen for 2016 foreslas:

Leder valgkomite kr 27.500,-
@vrige medlemmer kr 22.500,-

Generalforsamlingen fattet enstemmig fzlgende vedtak:

"Valgkomiteens forslag til honorarer til valgkomiteens medlemmer ble enstemmig
vedtatt.”
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GODKJENNELSE AV HONORAR TIL SELSKAPETS REVISOR

Revisor har anmodet om et honorar for utfert revisjon i Norway Royal Salmon ASA
for 2015 pa kroner 187 425,-. Styret anbefaler at honoraret settes som anmodet.

Generalforsamlingen fattet enstemmig fglgende vedtak:

"Godtgjarelse til revisor pa 187 425,- kroner for 2015 godkjennes."
FULLMAKT TIL STYRET TIL KJ@P AV EGNE AKSJER

| NORWAY ROYAL SALMON ASA

Mateleder refererte styrets forslag til fullmakt for kjgp av egne aksjer.

Generalforsamlingen fatter falgende vedtak med 29 424 728 aksjer som stemte for
0g 166 594 aksjer som stemte imot:

“Generalforsamlingen gir styret i henhold til allmennaksjelovens § 9-4, fullmakt til
pa vegne av Selskapet & erverve egne aksjer med inntil totalt 4 357 219 aksjer,
hver pélydende kr 1,- samlet totalt kr 4 357 219,-, som tilsvarer 10 % av selskapets
aksjekapital.

Begrensningen pa 10 % skal dog ikke gjelde dersom ervervet skjer i henhold til
unntakene som fremgar av allmennaksjeloven § 9-6 (1).

Fullmakten dekker alle former for erverv samt etablering av avtalepant i egne
aksjer. Styret stilles fritt i valg av ervervsmate og salg, inklusive salg i det apne
marked og som vederlag i transaksjoner. Fullmakten skal kunne benyttes i en
overtagelsessituasjon, jfr. verdipapirhandelloven § 6-17 (2). Endres aksjenes
palydende i fullmaktens lgpetid skal rammene for fullmakten endres tilsvarende.

Ved erverv skal kjgpskursen pr. aksje ikke settes lavere enn palydende kr 1,- og
ikke hayere enn kr 200,-.

Fullmakten gjelder frem til ordinser generalforsamling 2017, likevel ikke lengre enn
til 30. juni 2017.

Tidligere fullmakter for styret til kiop av egne aksjer trekkes tilbake.”
FULLMAKT TIL STYRET TIL A UTSTEDE AKSJER

| NORWAY ROYAL SALMON ASA

Mgteleder refererte styrets forslag til fullmakt for utstedelse av nye aksjer.

Generalforsamlingen fatter fglgende vedtak med 29 424 728 aksjer som stemte for
0g 166 594 aksjer som stemte imot:

"Generalforsamlingen gir styret fullmakt til & forhgye selskapets aksjekapital som
folger:

1. Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 10-14 fullmakt til & forhoye
Selskapets aksjekapital med inntil NOK 4 357 219,-. Innenfor denne samlede
belgpsrammen kan fullmakten benyttes flere ganger.
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2. Fullmakten kan, foruten som nevnt i pkt. 5 nedenfor, bare benyttes: (i) som
vederlag i forbindelse med oppkjep av andre selskaper/virksomheter, (ii) til
innhenting av ny egenkapital for & styrke Selskapets finansielle stilling (iii) og
overtakelsessituasjoner m.v.

3. Fullmakten gjelder frem til ordinaer generalforsamling i 2017, dog senest til 30.
Juni 2017.

4. Aksjeeiernes fortrinnsrett etter allmennaksjeloven § 10-4 kan fravikes.

5. Fullmakten omfatter kapitalforhgyelse mot innskudd i penger og mot innskudd i
andre eiendeler enn penger. Fullmakten omfatter rett til & padra selskapet
seerlige plikter, jf. allmennaksjeloven § 10-2. Fullmakten omfatter beslutning om
fusjon etter allmennaksjeloven § 13-5. Fullmakten skal kunne benyttes i en
overtagelsessituasjon, jf verdipapirhandelloven § 6-17 (2).

6. Styret har fullmakt til & endre selskapets vedtekter § 4 tilsvarende ved bruk av
fullmakten.

7. Alle tidligere tildelte styrefullmakter til & forhaye aksjekapitalen tilbakekalles.”

ENDRING | SELSKAPETS VEDTEKTER § 6

Mateleder refererte styrets forslag til endring i vedtektenes § 6.

Generalforsamlingen vedtok enstemmig fglgende:

«Selskapets vedtekter § 6 lyder etter dette som falger:

Selskapet skal ha en valgkomité bestdende av tre medlemmer. Valgkomiteens

medlemmer, herunder dens leder, velges av generalforsamlingen. Tjenestetiden for

valgkomiteens medlemmer skal veere to ar med mindre generalforsamlingen

beslutter noe annet. Tjenestetiden regnes fra valget nér noe annet ikke er bestemt.

Den opphgrer ved avslutningen av den ordingere generalforsamling i det aret

tienestetiden utlaper. Selv om tjenestetiden er utlapt, skal medlemmet bli staende i

vervet inntil nytt medlem er valgt.

Honorar for valgkomiteens medlemmer skal fastsettes av generalforsamlingen.

Valgkomiteen skal ha folgende oppgaver:

1. A avgi innstilling til generalforsamlingen om valg av aksjonaervalgte

styremedlemmer og varamedlemmer.

2. A avgi innstilling til generalforsamlingen om honorar for Styrets medlemmer.

3. A avgi innstilling til generalforsamlingen om valg av medlemmer av

valgkomiteen.

4. A avgi innstilling til generalforsamlingen om honorar for valgkomiteens
medlemmer.

Generalforsamlingen kan fastsette naermere retningslinjer for valgkomiteens arbeid. »
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Sak 14 INSTRUKS FOR VALGKOMITEEN

«

1.

Mateleder refererte styrets forslag til endring i instruks for valgkomiteen.

Generalforsamlingen vedtok enstemmig fglgende:

MANDAT

Valgkomiteens oppgaver er & avgi innstilling til Generalforsamlingen om valg av
aksjeeiervalgte medlemmer og varamedlemmer til styret i Norway Royal Salmon ASA,
forslag pa styreleder og medlemmer til valgkomiteen og foreslar godtgjarelse til
medlemmer som velges.

SAMMENSETNING, VALG og GODTGJORELSE

Valgkomiteen bestér av tre medlemmer som skal representere aksjeeiere. Valgkomiteens
medlemmer, herunder dens leder, velges av Generalforsamlingen. Tjenestetiden for
valgkomiteens medlemmer er to ar. Maksimalt antall ar i Valgkomiteen er tre perioder,
dvs. seks ar. Ved hvert valg, utgar et medlem, slik at sammensetningen av Valgkomiteen
rulleres.

Valgkomiteen foreslar selv nye medlemmer til og leder av Valgkomiteen overfor General-
forsamlingen.

Genera/forsamlingen fastsetter Valgkomiteens godtgjerelse, etter innstilling fra valg-
komiteen.

Valgkomiteens kostnader bzeres av selskapet.
VALGKOMITEENS ARBEID

Det er Valgkomiteens leder som har hovedansvaret for Valgkomiteens arbeid.
Valgkomiteen treffer sine beslutninger i mater. Mater i Valgkomiteen avholdes etter
innkalling fra lederen, som skal innkalle til mgte dersom et medlem ber om det. Matene
kan forega pr. telefon.

Valgkomiteen er beslutningsdyktig nar Valgkomiteens leder og minst ett medlem er til
stede og samtlige medlemmer har blitt gitt anledning til a delta.

Det skal fares protokoll fra matene, og protokollen underskrives av medlemmene.

Valgkomiteens arbeid skal igangsettes umiddelbart etter Generalforsamlingen hvert ér,
ved at det utarbeides en plan for komiteens arbeid.

Valgkomiteen kan trekke péa ressurser i selskapet og kunne hente rad og anbefalinger fra
kilder utenfor selskapet. Komiteen skal til sine mater fa seq forelagt ajourfort
aksjonaerregister.

Valgkomiteen skal vurdere styrets kompetanse og selskapets fremtidige behov for
styrekompetanse.
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Valgkomiteen skal innhente den informasjon som ansees ngdvendig i dette arbeidet,
herunder ha kontakt med aksjeeiere, fa seg forelagt styrets evaluering av egen
virksomhet og ha kontakt med styremedlemmer og konsernsjef.

Alle aksjeeiere skal ha mulighet til & fremme forslag overfor Valgkomiteen om kandidater
til styreverv og valgkomiteverv. Slike forslag skal vaere fremsatt til Valgkomiteen senest
seks uker for selskapets ordinaere Generalforsamling.

Alle forslag skal rettes via e-post til leder av valgkomiteen.

Valgkomiteen skal arbeide for & forankre sine innstillinger hos aksjonzerfellesskapet.

4. VALGKOMITEENS INNSTILLINGER

4.1 Medlemmer i valgkomiteen

Innstilling til kandidater til valgkomiteen bar sikre bred representasjon blant selskapets
aksjeeiere. Flertallet av medlemmene bor veere uavhengig av selskapets styre og
ledende ansatte. Styremedlemmer kan ikke vaere medlem i Valgkomiteen.

4.2 Aksjonzervalgte medlemmer til styret og styrets leder

Innstilling til kandidater ved valg av medlemmer til styret skal ta utgangspunkt i falgende:
o Styret bor vaere sammensatt slik at det kan ivareta aksjoneerfellesskapets interesser

og Norway Royal Salmons behov for kompetanse og mangfold.
e Styret skal fungere som et godt kollegialt organ.

e Medlemmene bgar vaere uavhengig av ledende ansatte og vesentlige
forretningsforbindelser.

* Minst to av de aksjongervalgte medlemmene begr vaere uavhengige av selskapets
hovedaksjonaerer.

* Ledende ansatte bor ikke veere medlemmer i styret.

4.3. Innstilling p4 styrets og valgkomiteens godtgjorelse
Ved innstilling til styrets og valgkomiteens godtgjerelse, skal organenes ansvar, plikter,
oppgaver og tidsforbruk legges til grunn.

Valgkomiteen skal redegjere for sitt arbeid og legge frem sin begrunnede innstilling til
Generalforsamlingen.

Innstillingene skal omfatte relevant informasjon om kandidatene til styret og valgkomite,
samt begrunnelse for hvordan de ivaretar aksjeeierfellesskapets og selskapets behov.

Valgkomiteens innstilling skal formidles til selskapets administrasjon senest en maned far
Generalforsamling avholdes. »
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Sak 15 ENDRING | SELSKAPETS VEDTEKTER § 7

§7

Mateleder refererte styrets forslag til endring i vedtektenes § 7.

Styrets forslag ble enstemmig vedtatt:

«Selskapets vedtekter § 7 lyder etter dette som falger:

Innen seks maneder etter utgangen av hvert regnskapsar skal det holdes ordinger
generalforsamling.

Retten til & delta og stemme pa generalforsamlingen kan bare utaves nar ervervet er
innfert | aksjeeierregisteret senest den femte virkedagen for generalforsamlingen
(registreringsdatoen).

Aksjeeiere eller fullmektiger for disse som gnsker & mgte og avgi stemme péa
generalforsamlingen mé& melde dette til selskapet innen to dager for
generalforsamlingen.

Pa den ordineere generalforsamling skal felgende saker behandles:

1. Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen, herunder tildeling av utbytte.

2. Andre saker som etter loven eller vedtektene harer inn under generalforsamlingen.
| innkallelsen skal angis de saker som skal behandles.

Nar dokumenter som gjelder saker som skal behandles pa generalforsamlinger i
selskapet er gjort tilgjengelige for aksjeeierne pa selskapets internettsider, kan styret
beslutte at dokumentene ikke skal sendes til aksjeeierne. En aksjeeier kan i sa fall
kreve & fa tilsendt dokumenter som gjelder saker som skal behandles pa

generalforsamlingen. Selskapet kan ikke kreve noen form for godtgjering for a sende
dokumentene til aksjeeierne.»

*k%k

Det forela ikke flere saker til behandling. Mgteleder takket for oppmete.
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Aksjer representert i ordinaer generalforsamling NRS 26.05.2016
Beholdning %

OLA LOE 1 183 802 0,422 %
TORSTEIN TILLER 2 100 000 0,230 %
KYRRE HALVARD ENOKSEN 3 87 535 0,201 %
KARL OLAF JORGENSEN 4 34 940 0,080 %
CHARLES HASTLUND 5 22 613 0,052 %
ASBJBRN MAGNE STENSVOLD 6 14 695 0,034 %
ROAR MITLID 7 4772 0,011 %
INGRID RGNNING 8 4250 0,010 %
KNUT BERNHARD ROGNES 9 2 000 0,005 %
JUAN RAMON RODRIGUEZ SALGADO 10 603 0,001 %
Fremmgtte aksjonaerer 10 455 210 1,045 %
Godkjente fullmakter 28 29136 112 66,869 %
Antall aksjer representert 29 591 322 67,913 %




